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クロスファンクショナルな会議・プロジェクトプログラム

「そもそも会議とは、会社方針に基づく目標達成のためのプロジェクトだ。」
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会社方針（目標概要）

課題分解 目標設定

課題分解

課題解決

目標設定

課題と目標について、その
効果性や達成可能性を繰り
返し検討して決定することも
ある

課
題
の
大
き
さ

決定までの時間

１～数時間の
戦術決定会議

1日～1週間の
プロジェクト会議

２～３ヶ月間の
大型プロジェクト会議

課題分解プロジェクト

VOC（顧客の声）に基づき
第一、第二指標を設定。

現状把握、要因分析、方策策定
などの手順で実践につなげる

課題解決プロジェクト

プロジェクトサイズ
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